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I. INTRODUCCION

El Municipio de Armeria ha establecido principios y valores que derivan en una
conjuncién de esfuerzos entre el gobierno municipal y la poblacién para generar un
mayor desarrollo integral en beneficio de sus habitantes, asimismo estd impulsando
los cambios estratégicos en busca de mejores resultados y para el logro de un mejor
entorno sostenible y sustentable, generando una dindmica de una gestion publica
eficaz y eficiente, robusteciendo los controles tanto en la administracién de los
recursos publicos como en la entrega oportuna de los servicios publicos que le
corresponde por Ley otorgar a la poblacién.

Esta administracion municipal tiene el gran reto de atender y satisfacer las
necesidades y demandas de la poblacién, con acciones Yy programas que impacten
realmente a la poblacién, cuidando que los recursos invertidos sean bien aplicados: es
por ello que se ha implementado la iniciativa de realizar las evaluaciones a programas
con recursos propios y a los fondos con recursos federalizados, cumpliendo con las
leyes y normas en la materia de evaluacion, ademds como un acto de transparencia y
rendicidén de cuentas.

Se tiene el compromiso de implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién, no
solamente a lo correspondiente de este ejercicio fiscal 2019, sino que se atender3 la
obligatoriedad de ejecutar lo correspondiente para el ejercicio fiscal 2018.

Al efectuar estas evaluaciones se pretende robustecer los procesos y desarrollar las
areas de oportunidad y mejora que permitan realizar una mejor operacion a través
de una conjuncién de la validacién en la ejecucion de los recursos y su debido apego
a la normatividad, ademas de incidir en un mayor impacto social.
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II. FUNDAMENTO JURIDICO

Las evaluaciones que se mencionan en este Programa Anual de Evaluacién 2019, se
realizaran en apego a las leyes y ordenamientos juridicos establecidos como son los
siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134;

Ley General de Contabilidad Gubernamental en sus articulos 54y 79;

Ley de Coordinacion Fiscal en el articulo 49 parrafo cuarto, fraccion V.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en sus articulos 1, 3327,
45,78, 85, 110y 111;

Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 1, 73,74, v 78

Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la
Administracién Publica Federal en sus numerales 16,18,26, 28,29 ,30, y 31;

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos sobre los Indicadores para Medir los
Avances Fisicos y Financieros Relacionados con los Recursos Publicos Federales en sus
numerales 1, 3y 5;

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima en el articulo 108;

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Colima en los articulos 14, numeral 1II,
inciso c;

Ley de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de Colima en sus articulos
41 fraccién V, 63, 64, 67 ,68 y 71;

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Colima en sus
articulos, 6, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67y 77;

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Colima en el articulos 21 y 32 fraccién V;
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdblico Municipal en su articulo 15 fracciones
Vv;

Ley del Municipio Libre del Estado de Colima Articulo 45, Fraccién |, inciso a; y Fraccion VII.
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Para iniciar el proceso de evaluacién se emite este documento en el cual se da a
conocer las Evaluaciones Especificas de los Fondos con Recursos Federalizados y de
Programas con Recursos Propios, mismas que habran de efectuarse por una instancia
evaluadora o persona fisica independiente a partir del mes de septiembre de 2019, y
estas evaluaciones tanto internas como externas corresponderan a los ejercicios
fiscales 2018 y 2019, por lo cual se expide el:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIC;')N 2019 DEL
MUNICIPIO DE ARMERIA

III. CONSIDERACCIONES GENERALES

Primera. - Es imperativo identificar la eficacia, economia, calidad del gasto y aumentar
la productividad de los procesos gubernamentales, tal como lo enmarca la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 134 y se establece la obligacién
de la evaluacién, a través de los cuales se articulan estos principios, siendo necesario
que las administraciones municipales realicen los cambios necesarios para aumentar
la generacién del valor publico.

Segunda.- El manejo de la administracion municipal y de sus finanzas se establece en
el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
otorgandose a los municipios la libertad en el manejo de su hacienda, a la par de las
entidades federativas y las de Ia propia federacion.

Tercera.- El municipio de Armeria establece el compromiso de implementar la Gestid

para Resultados (GpR), siendo un modelo de cultura que rompe paradigmas e inercias
que no permiten el desarrollo organizacional, una eficaz ejecucion y desempefio
institucional, por lo que ahora se pone mayor énfasis en los resultados alcanzados
que en los procedimientos. Los componentes de este modelo son: el Presupuesto
basado en Resultados (PbR), el cual es un proceso que integra de forma sistematica
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consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucién de los programas
presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados en la toma de las
decisiones. Lo anterior, con el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos
a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico y promover una més adecuada
rendicion de cuentas; y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), que permite
la valoracién objetivo del desempefio de los Programas y Politicas Publicas a través del
seguimiento y verificacién del cumplimiento de las metas y objetivos, con base en
indicadores para conocer de manera transparente los resultados del ejercicio de los
recursos y el impacto social de los programas, identificar la eficacia, economia, calidad
del gasto y aumentar la productividad de los procesos gubernamentales.

Derivado de lo anterior el H. Ayuntamiento de Armeria, con el propésito de poder
transitar a un esquema de seguimiento de objetivos, metas, indicadores y la
evaluacion para resultados, lo cual garantiza una mayor certidumbre y transparencia
acerca de los logros obtenidos, generando informacién clave para la toma de
decisiones y para retroalimentar el proceso de planeacion en sus diversas fases, con
todo ello robusteciendo las transparencia y rendicién de cuentas, establece los criterios
que se habran de seguir para llegar a la adecuacion y modernizacién de la gestién
publica municipal.

Objetivo General del Programa Anual de Evaluaciones:

Lograr desarrollar de manera integral la gestion municipal, a través de los mecanismos
necesarios y los resultados de las evaluaciones previstas, que coadyuven a orientar y
determinar la mejor manera de poder ejecutar y aplicar los recursos publicos, asi como
impulsar la eficacia y la eficiencia de las &reas y servicios que por ley y normatividad
debe ofrecer el Ayuntamiento.

Objetivos especificos:

o Cumplir con los requerimientos establecidos en |a normatividad emitida respecto
a las evaluaciones internas y externas, para determinar de manera efectiva los
tipos de evaluacioén que se aplicaran a los programas municipales y fondos con
recursos federales.
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o Verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos.

Establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones externas al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) seleccionadas del
H. Ayuntamiento de Armeria.

Articular los resultados de las evaluaciones como elemento relevante para
fortalecer la administracién de los recursos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

Desarrollar acciones de mejora que permitan que los procesos de decision en las
politicas publicas, programas Yy acciones que se otorgan a la poblacién, mediante
las recomendaciones que sean planteadas en los informes de las evaluaciones a
realizar.
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IV. CONCEPTOS BASICOS

Para efectos del presente documento, de acuerdo a los conceptos considerados en los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de Ia
Administracién Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), publicados en el Diario Oficial de la Federacidn
del 30 de marzo de 2007; se entenders por:

APF: Administracion Publica Federal.

COPLADEMUN: EI Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal de Armeria.
CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL: El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social.
CONTRALORIA: La Contraloria Municipal.

DEPENDENCIA: Aquella institucién publica subordinada del Ayuntamiento, en el
ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de los negocios del orden
administrativo que tiene encomendados.

DIRECCION: A la Direccién de Planeacién y Desarrollo Social del H. Ayuntamiento de
Armeria.

EVALUACION: Al analisis sistematico y objetivo de los programas federales, que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

EVALUACIONES INTERNAS: Proceso de analisis de disefio, implementacién y resultado
de un programa o proyecto que sea llevado a cabo dentro de las Dependencias y
Entidades del municipio de Armeria.

EVALUACIONES EXTRENAS: Proceso de andlisis de disefio, implementacién y
resultados de un programa o fondo, que sea llevado por instituciones externas a la 1
estructura gubernamental del municipio de Armeria, entendiéndose estas como k‘“
personas fisicas o morales, instituciones académicas o asociaciones civiles con
experiencia en evaluacién de politicas publicas.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
FISM: Fondo de Infraestructura Social Municipal.
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FODA: Herramienta de estudio de la situacién de un proyecto o programa, analizando
sus caracteristicas internas y sus situaciones externas en una matriz cuadrada, por su
siglas es Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

FONDO: Aportaciones que realiza el gobierno federal o estatal al municipio.

INFORME: Documentos emitidos por instancias externas e internas, que se consideren
relevantes por parte de las dependencias, que contengan elementos para mejorar el
desempefio de los programas ejercidos con recursos propios o con los de los fondos
federales.

INVOLUCRADOS: Dependencias o instancias que participan en la evaluacién interna o
externa.

LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental.

MATRIZ DE MARCO LOGICO (MML): A la metodologia para la elaboracién de
indicadores, mediante la cual se detalla el fin, propdsito, componentes y actividades
de los programas sustantivos del municipio, asi como los indicadores, las metas, los
medios de verificacion y supuestos para cada uno de los elementos de la Matriz de los
programas municipales o de los fondos federales.

METODOLOGIA: A Ia herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucién de problemas o &reas de mejora, que permite organizar de
manera sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y
efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de
programas.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR): A la herramienta de planeacién
estratégica que en forma resumida, sencilla y armoénica establece con claridad los
objetivos de un programa y su alineacién con aquellos de la planeacién estatal y
sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados;
identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; N
describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para ;
producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar

el desempefio del programa.

OBJETIVO: Expresion cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar en un
tiempo y espacio determinado a través de acciones concretas.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente.
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PbR: Presupuesto basado en Resultados.
PERIODO: Tiempo determinado en el que se llevaran a cabo las evaluaciones.

PROCESO PRESUPUESTARIO: Al conjunto de actividades que comprende la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento y
evaluacion.

PROGRAMA MUNICIPAL: A los programas relativos a funciones sustantivas del
gobierno municipal, tales como Servicios Publicos, Desarrollo Urbano, Ecologia, entre
otros.

PAT: Programa Anual de Trabajo.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA): Instrumento que permite traducir los
lineamientos generales de la planeacion del desarrollo econémico y social del
Municipio, en objetivos y metas concretas a desarrollar en el corto plazo, definiendo
responsables, temporalidad y espacialidad de las acciones para lo cual se asignan
recursos en funcién de las disponibilidades y necesidades contenidas en los balances
de recursos humanos, materiales y financieros.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a
sus beneficiarios.

SEGUIMIENTO: Al proceso para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de los informes y las evaluaciones externas e internas de los programas
federales.

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos de la SHCP.
TESORERIA: A Ia dependencia de la Tesoreria Municipal.

TdR: Términos de Referencia. Documento que detalla los requisitos técnicos solicitados
para llevar a cabo la evaluacién.
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EVALUACIONES

Se realizardn las evaluaciones a los pProgramas municipales con recursos propios que

sean

elegidos y los fondos con recursos federales que determine la Unidad de

Evaluacién representada por la Direccién conforme a sus respectivas competencias.

El presente PAE es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Municipal de Armeria y deberd ser ejecutado en los términos y
tiempos aqui establecidos.

Las evaluaciones externas que se realicen a los fondos con recursos federales, se
haran siempre y cuando exista disponibilidad presupuestaria para efectuarlas.

De conformidad a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracién Publica las evaluaciones se dividen en:

Evaluacién de Consistencia y Resultados: analiza sistematicamente el disefio y
desempefio global de las politicas publicas y de los programas, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores
de Resultados.

Evaluaciones de Disefio: andlisis mediante trabajo de gabinete y apoyado en
informacién proporcionada por el programa, la dependencia o entidad, acerca
del disefio del mismo. Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones de
este analisis puedan retroalimentar el disefio de la gestion del programa
evaluado.

Evaluacién de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y
alcance de los indicadores de un programa para el logro de resultados.

Evaluacién de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva
a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al
mejoramiento de la gestidn.

Evaluacién de Impacto: Al estudio realizado a las politicas con el propésito de
conocer el grado de cambio en las condiciones sociales a partir de la
; ' 10| Pagina
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implementacién de la politica de que se trate mostrando con método y sustento
los impactos directos en la sociedad a partir de la intervencidn derivada de la
politica evaluada.

» Evaluacion Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente
lineamiento y que se realizardn mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

e Evaluaciones Estratégicas: Evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

» Evaluacion Especifica de Desempefio: Muestra el avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas de los programas, que permite conocer los resultados de
la aplicacién de los recursos publicos presupuestarios y sirve para la toma de
decisiones, emitiendo un resumen de los principales aspectos que los ejecutivos
deben consideran para la toma de decisiones en miras a mejorar el desempefio
en la implementacién de la politica o fondo evaluado.

De las evaluaciones anteriores, unas se llevardn a cabo por evaluadores externos con
cargo al Presupuesto de Egresos Municipal; y otras se llevaran a cabo de forma interna
por la Direccidon. La evaluacion de los programas y sus resultados formaran parte del
Sistema de Evaluacién del Desempefio, asi como del programa de mejoramiento de la
gestion, y se articulardn sistematicamente con |la planeacién y el proceso
presupuestario aplicable.
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VI. LINEAMIENTOS DEL PAE 2019

En este ejercicio fiscal 2019 se realizardn dos evaluaciones externas que
corresponderan a los ejercicios fiscales 2018 y 2019.

Las evaluaciones externas seran realizadas por instancias técnicas independientes al
gobierno municipal, especialmente por las organizaciones de la sociedad civil,
personas fisicas, asi como particulares con experiencia en evaluacion de politicas
publicas, como instituciones académicas, consultorias especializadas, entre otros.

La Direccion serd la responsable del proceso de la contratacién de estas evaluaciones
externas, apegandose a la normatividad Y procesos en materia de adquisiciones
vigente.

Los resultados de las evaluaciones derivadas de este ordenamiento se deberdn
publicar conforme a lo establecido en la Norma para establecer el formato para la
difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a
las entidades federativas, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de
diciembre de 2015; que fue emitido por el CONAC.

A la Direccién, le corresponde coordinar la evaluacién de los fondos federales
seleccionados en el presente ordenamiento, asegurdndose de remitir los resultados a
los ciudadanos y a los responsables |a ejecucién de los recursos federales evaluados
y el dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones solamente
de aquellas que se consideren sustantivas para el mejor desempefio del recurso.
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VII. EVALUACION EXTERNA

Para la evaluacion 2019 se desarrollardn los siguientes tipos:

1. Evaluacién Especifica de Desempefio de los Proyectos de Inversiéon de los
Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) para el ejercicio fiscal 2018.

2. Evaluacion Especifica de Desempefio de los Proyectos de Inversion de los
Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), para el ejercicio fiscal 2019

Evaluacion Especifica de Desempeiio de los Proyectos de Inversion de los
Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM), de los ejercicios fiscales 2018 y 2019 del Municipio de Armeria.

Objetivo General:

Evaluar la distribucion y orientacién de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) hacia los destinos y usos previstos en las
disposiciones normativas aplicables para proponer estrategias de mejora en el uso de
los recursos que contribuyan a mejorar la focalizacion hacia la reducciéon de las
carencias sociales, asi como en el cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

Objetivos Especificos:

e Determinar si la inversidon de los recursos est3 orientada a atender las
carencias sociales.

* Analizar si con ello, se estima que se contribuye a los objetivos estratégicos
de la politica publica en materia de reduccién de algunos aspectos de la
pobreza multidimensional.

e Verificar si el recurso se invirtié en areas correctamente focalizadas.

* Medir la mejora en el destino de la inversién publica hacia la pobreza
multidimensional.

» Estimar la disminucidn de las vulnerabilidades sociales.

» Verificar las acciones realizadas mediante el anélisis de objetivos y el
cumplimiento de metas.
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Metodologia:

* Analisis del cumplimiento de las normas en materia de focalizacidn.

* Analisis de cumplimiento de las normas en materia de uso de los recursos.

* Analisis comparativo de las localidades donde se ejercieron los recursos del
Fondo, asociado al impacto en sus niveles de carencia social.

 Determinacién de los montos, proporciones y variacion de la inversidn seguin
tipo de proyecto y su impacto en los indicadores de pobreza y rezago social.
(Numeral 2.3.1 Lineamientos generales para la operacion del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social).

e Estimacion de la cobertura de las obras y acciones (por tipo de proyecto)
asociadas a la magnitud de la carencia social.

 Valoracion del cambio en la proporcién de la inversién por tipo de proyecto
para el afio fiscal mencionado utilizando de base el catalogo vigente para el
afo a evaluar.

* Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

e Identificacién de recomendaciones.

e Conclusiones.

Informe

La instancia evaluadora externa debera entregar:

a) Un Informe final detallado de cada evaluacién externa, tomando como referencia
los TdR en los cuales se describen los aspectos y contenidos que debe incluir
dicho Informe.

b) Un Resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos,
recomendaciones y conclusiones.

Seguimiento

Una vez concluida la evaluacién externa del Fondo, la Direccion realizard un
seguimiento a las recomendaciones y mejoras realizadas por parte de la empresa o
persona fisica que haya realizo la evaluacidn externa mediante los lineamientos
establecidos en los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
| ' B i ' 14| Pégina
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Mejora derivado de los Informes y Evaluaciones a los Programas Presupuestarios de
la Administracién Publica Federal, emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como, dar cumplimiento a lo sefialado
en la Norma para establecer el formato para la difusidon de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Periodo

Las evaluaciones externas se llevaran a cabo en un lapso de 3 a 5 meses, a partir del
mes de septiembre, conforme al cronograma establecido en el presente documento
teniendo como fecha limite de entrega el 31 de enero de 2020. Lo anterior para que
Se cuente con el tiempo suficiente, ya que en el presente ejercicio fiscal 2019 el Fondo
que sera evaluado es susceptible de estar en proceso de cierre al término del presente
afio, por lo cual se otorgara el tiempo suficiente para que la empresa (s) o persona
fisica evaluadora concluya oportunamente, sin alglin contratiempo en cuanto a la
informacién requerida.

Involucrados

Se tendrd la colaboraciéon de las Dependencias; y como enlace entre la empresa
evaluadora y las unidades programéticas presupuestarias a la Direccién quién tendra
coordinacién con la Contraloria Municipal y Tesoreria Municipal, dando validez de la
informacién proporcionada, por su parte las dreas que serdn sujetas a evaluacién de
sus Fondos deberan designar un enlace directo con los Coordinadores de Oficina o
equivalente; en este sentido la participacién directa de manera externa sera por medio
de la Direccidn.
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VIII. CRONOGRAMA DE EVALUACIONES 2019

Periodo Concepto
» Definicién del PAE 20109.
. » Difusion del PAE 20109.
Septiembre ——— e -
2019 » Realizacién de los Términos de Referencia (TdR) conforme a
los servicios a contratar.
» Difusién de los TdR s 20109.
g » Proceso de contratacion de la empresa (s) independiente (s)
Septiembre i A
2019 0 persoArIa fisica o moral encargada (s) de realizar la (s)
Evaluacién (es) Externa (s).
Evaluacion Especifica de Desempefio de los Proyectos de Inversidn
de los Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Octubre Social Municipal (FISM), de los ejercicios fiscales 2018 y 2019 del
2019 @ | Municipio de Armeria.
Enero 2020
Revision de resultados y aprobacién de productos antes de
aceptarlos a entera satisfaccion y verificacion de cumplimiento de
los Términos de Referencia (TdR).
» Expedicion de la Constancia de Conformidad y Liberacién por
parte de la Direccion.
> Presentacion de los resimenes ejecutivos y de los informes
finales de las evaluaciones.
Noviembre » Aprobacion de informacién del Formato de Difusidn de los
2019 a Resultados de las Evaluaciones de los Fondos Federales.
Enero » Difusion del informe final y del formato, a través de la pagina
2020. de transparencia en el portal de internet del H. Ayuntamiento
de Armeria.
» Definiciéon de estrategia para incorporar recomendaciones
para el ejercicio fiscal 2020.
» Difusion de los resultados de la evaluacién de desempefio en
el SRFT de la SHCP.
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IX. ESTRATEGIA PARA EL SEGUIMIENTO DEL PAE 2019 Y
ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS
EVALUACIONES

Con el propésito de realizar un adecuado seguimiento al cumplimiento del PAE y
de las evaluaciones especificas que en €l se establecen, serd la Direccién la
responsable de observar la calidad vy el cumplimiento de las mismas.

La Direccién coordinara la totalidad de evaluaciones internas y externas que se
realicen y dard seguimiento al proceso de asignacion, elaboracién y entrega final
del producto.

La Direccién serd la responsable de cuidar que las evaluaciones especificas aqui
definidas se lleven a cabo, pudiendo incorporar otras que por su relevancia sean
necesarias.

El presente PAE 2019, se dard como cumplido, al momento de haberse consumado
las evaluaciones que en él se sefialan.

DIRE

¥ DEsarRoL LEGEFRATN ACEVEDO CASTELLANOS
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO SOCIAL

17| Pagina
Av. Manuel Alvarez No. 61, Col. Centro, Armeria, Col., C.P 28300
(01313)3222393 Ext. 108

www.planeacion.armeria@gmail.com



